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Przedmowa

Wiedza tu zgromadzona jest wiedza fundamentalng, sprawdzajaca
sie w kazdym momencie naszego zycia — zar6wno biznesowego jak i pry-
watnego. Czlowiek bez marzen to czlowiek martwy — jezeli jeszcze nie do-
stlownie, to za chwile to sie stanie ... bo jakiz jest jego cel, dokad zmierza, co
chce osiaggnac i po co chce zy¢...?

Same marzenia jednak nie wystarcza do ich spehlienia. Jezeli nie
nadamy im formy, dzialania, konkretnie sprecyzowanego w czasie i prze-
strzeni celu... nic sie nie wydarzy. Sprinter biegnacy na I00m wie dokladnie
gdzie jest meta. Skoczek wzwyz wie dokladnie, na jakiej wysoko$ci po-
przeczke musi przeskoczy¢. Czlowiek nie precyzujacy swojego celu (swojej
mety) nigdy go nie osiggnie — bo nie wie gdzie on jest naprawde. Pojawil sie
na chwile w marzeniach i tak samo szybko zniknal. Jego zycie, wiec po pro-
stu toczy sie swoja wlasng, nieokre$lona droga. OczywiScie zdarzaja sie wy-
jatki — przeciez niektorzy trafiajg szostke w LOTTO... niestety w ciggu roku
takich oso6b jest 2 razy mniej niz tych, ktorych trafia piorun.

Jezeli wiec chcesz sie pozby¢ calej tej losowosci w Twoim zyciu, po-
trzebujesz konkretnych zmian. Jesli chcesz wiedzie¢, dokad zmierzasz — ta
lektura jest wlasnie dla Ciebie. Jezeli jednak nie masz zamiaru nic z wia-
snym zyciem robi¢, a placenie podatku od marzen w formie kolejnego losu
w LOTTO jest Twoim ulubionym zajeciem — daruj sobie dalsza lekture. Nie
mys$l, ze Twoje dzialania moglyby urzeczywistnia¢ to, o czym marzysz. Nie
mysl, ze zycie moze by¢ prostsze niz trafienie szostki i sprawiac¢ wiele przy-
jemnosci...

Twoj wybor jest najlepszy... bo jest Two;.

Robienie wlasnego biznesu, czy tez planowanie wlasnej przyszioSci
bez stawiania sobie konkretnych celow i podazania w kierunku ich realizacji
jest jak gra w LOTTO... ,czasami" sie udaje. Wedlug statystyk to ,,czasami"
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= 7z 10 firm tylko 1 przetrwa ponad 5 lat od powstania. To ,czasami" = ze
100 0s6b tylko 5 osiagnie niezalezno$¢ finansowa. Czy juz wybrale$, w kto-

rej grupie chcesz by¢? Jezeli zdecydowale$ czyta¢ dalej prosze zebys$ powaz-
nie potraktowal dalsza wiedze.

Z pelnym zaangazowaniem w Twdj sukces,
Arkadiusz Smigielski
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Wstep

Zanim drogi Czytelniku przejdziemy do ,,10 przykazan" stawiania ce-
16w, czyli precyzowania marzen i podazania za nimi, pozwdl ze opowiem
troche o sobie. Juz jako 12 letni chlopak (6 klasa) jasno okreslitem swoja
przyszto$¢ — chcialem by¢ najlepszym inzynierem elektronikiem... i szedlem
twardo tq droga przez nastepne 12 lat. Wiesz, czerwone paski na Swiadec-
twach, medal dla najlepszego ucznia po 5 latach technikum, studia (WAT
Warszawa) ukonczone z wynikiem bardzo dobrym jako jedyny w mojej spe-
cjalizacji i... przebudzenie — przeciez nie mozna by¢ we wszystkim najlep-
szym. Tak w ogdle to bardzo ciezki zawod, mimo ze najlepsi specjaliSci w
firmach $wietnie zarabiajg. Dlaczego? Wciaz trzeba poszerza¢ wiedze i za-
wezac specjalizacje, a jutro moze okazac sie, ze to wszystko jest nieaktualne,
wiec szybka zmiana ,zainteresowan" i od nowa. Przy tym wszystkim $wia-
domo$¢, ze jutro moze urodzi¢ sie, albo wczoraj juz sie urodzit i wlasnie do-
rost lepszy... i po $wietnych zarobkach, i wymarzonym stanowisku.

Po takich wlasnie przemysleniach stwierdzilem, ze nie tedy droga.
Czy nie lepiej by¢ po prostu dobrym, a tych najlepszych zatrudnia¢ — niech
pracuja dla mnie! Tak tez, bedac jeszcze na ostatnim roku studiow, w 1997r.
otworzylem pierwsza firme. Nie byl to moze szczyt marzen inzyniera, po-
niewaz praktycznie nie robilem zadnych wielkich projektow, a juz na pewno
nie bylo to celem dzialalno$ci — salon dealerski sieci ERA GSM. Poniewaz
koniunktura na rynku byla dobra wiec otworzylem w sumie sze$¢ takich sa-
lonéw od Polic pod Szczecinem, idac pasem wybrzeza Slawno, Darlowo,
Ustka, Shupsk, az po... Radom. W miedzyczasie spotka sprzedajaca kompu-
tery i kasy fiskalne (dwa sklepy), import frontéw meblowych z Niemiec,
consulting i... bolesne bankructwo w 2002r. — akurat jak zdazytem poczué
duza kase, poczulem jak sie spada w duzy doél. Kilkaset w tysigcach na mi-
nusie, uwierzcie mi, moze zlamac¢ najmocniejszego, tym bardziej, ze po pod-
liczeniu mojej sytuacji finansowej potrzebowalem ok. 10 ty$. zl miesiecznie
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na pokrycie biezacych platnos$ci typu kredyty, leasingi i inne niezaplacone
faktury. Jako$ nie moglem sobie wyobrazi¢ siebie idacego w naszym piek-
nym kraju do pracy i od reki dostajacego 10 tys$ zl (najlepiej lltys$ zeby co$ na
zycie zostawalo) Szczegolnie, ze w CV moglem tylko wpisaé: ,,wlasciciel...",
wspoltwlasciciel...". Dodajac do tego wszystkiego osobe zony — nauczyciel
gimnazjum (kazdy potrafi sobie wyobrazi¢ wielko$¢ poborow), piecioletnie-
go syna i odpowiedzialno$¢ mezczyzny za rodzine, sytuacja byla delikatnie
moéwigc beznadziejna (komornicy juz zacierali rece). Najlatwiej sie wtedy
polozy¢ i czekaé na cud... albo ,,6" w LOTTO.

Ja jednak po 3 dniach depres;ji (slownie: trzy dni) postawilem sie na
baczno$¢ (pamietalem jak to sie robi z czaséow studiow na akademii wojsko-
wej) :-) i... wyjechalem do pracy za granice, zostawiajac rodzine w Polsce.
Nie wiem czy bylo to odpowiedzialne, czy nie. Nie widzialem po prostu lep-
szego, a co najwazniejsze szybszego rozwigzania. Los, jak zwykle w trud-
nych sytuacjach, ,,zapala $wiatetka w tunelu", a ja zauwazylem takie w Wiel-
kiej Brytanii. Przez kolejne 6 miesiecy robilem tam wszystko: od miotly, lo-
paty, przez walce, koparki, na wyjazdach pod krawatem celem zalatwiania
roznych spraw dla szefa skoficzywszy. Swietna szkola, takze nowo poznane-
go jezyka angielskiego. Wlasnie tam, pracujac po kilkanascie godzin dzien-
nie, zarabialem wspomniane pienigdze pozwalajace mi ,zapychac" najpil-
niejsze ,,dziury".

Dlaczego pisze to wszystko?... zeby pokaza¢ Ci, ze tez bywalem na
dnie? — nie do konca... ze mam tzw. do$wiadczenie zyciowe? — tez nie.
Moim celem jest uzmystowi¢ Ci, ze zawsze musi pojawi¢ sie jaki§ impuls do
zmian. Jakas$ sila wyzsza (nazwij ja sam) pokazuje nam inng droge — szan-
se. Z perspektywy lat wiem, ze moje bankructwo bylo najlepsza szkolg i naj-
lepszym rozwigzaniem (wtedy mys$lalem wrecz przeciwnie). Moje firmy
zmierzaly do nikad bez pomyshu, bez koncentracji na temacie, a co najwaz-
niejsze bez szczegdlowego planu, co bedzie sie w nich dzialo weiagu najbliz-
szych kilku lat. Wszystko, co nas w zyciu spotyka jest specjalnie dla nas, na
naszg miare, ani za duze, ani za male — jest odpowiednie — tylko trzeba da¢
sobie szanse to sprawdzi¢ i zmierzy¢ sie z rzeczywistos$cig.
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Jednak to nie bankructwo bylo wspomnianym impulsem do zmian, a
w kazdym razie nie najwazniejszym. Bedac w Anglii pracowalem calymi
dniami, zeby zarobi¢, ale takze zeby nie mys$le¢ o problemach i nie tesknié
za rodzing (jezeli w ogole da sie nie my$le¢ i nie teskni¢). Gdy po trzech
miesigcach wrécilem na kilka dni do domu, moj piecioletni syn powiedziat:
~Jak wyjedziesz jeszcze raz to ja tego nie przezyje"... wyjechalem — jakos to
przezyl, a ja dlugo to pézniej ,naprawialem". Pracowalem tam nawet w nie-
dziele, tylko troche krocej — i cale szczeScie, bo wlasnie pewnej niedzieli
przechodzac kolo starego drewnianego koscidtka pomys$lalem: zajde, zoba-
cze...

W $rodku siedzialo sporo os6b, ale nie byla to tradycyjna msza. Mlo-
dy ksigdz na rzutniku pokazywal zdjecia ze swojej podrozy po jednym z kra-
jow Bliskiego Wschodu, w ktérym aktualnie toczyla sie wojna domowa (nie-
stety nie pamietam, ktory to byt kraj). Tragiczne zdjecia, ale jedno przycia-
gnelo moja uwage i zainteresowanie. Byl to obraz rodziny skladajacej sie z
mamy, taty i trojki dzieci w wieku od dwoch do dziewieciu lat (moim zda-
niem). Wszyscy siedzieli na kartonie pomiedzy dwoma torami kolejowymi,
jak na pasie zieleni separujacym dwie jezdnie o przeciwnym ruchu samo-
chodowym. Mama wlas$nie co$ gotowala, starsze dzieci czyms$ sie bawily, a
najmlodsze trzymal na jednej rece ojciec siedzacy na podkulonej nodze...
poniewaz drugiej reki i nogi nie mial. W mej glowie pojawilo sie pytanie:
dlaczego oni siedza miedzy tymi torami? Malo facetowi, ze stracil reke i
noge, chce jeszcze straci¢ dziecko, ktore w czasie zabawy wpadnie pod nad-
jezdzajacy pociag? Wyjadnienie prawie natychmiast poplynelo z ust ksie-
dza: wcze$niej ludzie ci mieszkali w ruinach swojego domu, do momentu
gdy jaka$ banda ich napadla i dla zabawy obciela mezczyznie reke i noge.
Przeprowadzili sie wiec na karton pomiedzy torami, uwazajac to za najbez-
pieczniejsze miejsce z uwagi na fakt, ze szlakow transportowych typu tory
kolejowe pilnuje wojsko. To byl ten impuls! Wtedy do mnie dotarlo! Jakie
ty masz problemy czlowieku! Masz dach nad glowa, rece, nogi i bezpieczng
rodzine! Nie masz tylko chwilowo kasy, tylko kasy — jaki to problem — za-
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den! Tamten czlowiek mogl sobie tylko o tym pomarzy¢, a jednak sie nie
poddat i wcigz zyl!

Nastgpilo cudowne uzdrowienie. Od tamtego dnia jestem uSmiech-
nietym i podazajacym za marzeniami czlowiekiem, nazywanym czasami
yniezdrowym optymista". Tak to moze dla niektorych os6b wygladaé. Szcze-
golnie tych, ktérzy znaja moja historie, a na co dzien zyja przeszlosScia zapo-
minajac o budowaniu przyszlosci. Pojecie problemu nie istnieje. Problem
jest nim tylko wtedy, kiedy sami tak go nazwiemy. Porazka jest nig tylko
wtedy, kiedy nasza glowa tak okresli to, co nas spotkalo. Nie ma porazek, s
tylko informacje zwrotne — lekcje, ktére ucza nas zycia i pozwalaja unikaé
gorszych bledow w przyszlo$ci. Potrzebowatem tej lekcji jak kazdy czlowiek
na pewnym etapie swojego zycia. Szkoda tylko, ze niektorzy nigdy nie dora-
staja do spotkania z najlepszym nauczycielem — zyciem. Jutro tez jest dzien
i trzeba co$ z tym zrobi¢, co wazniejsze nie zapominajac o dniu, ktory be-
dzie pojutrze i za rok, i za pie¢ lat, i za dwadzie$cia, i za...

Nauczyciel sie zjawia kiedy uczen jest gotéw. Czy jesteS gotow na
zmiany? Jezeli wciaz czytasz to przypuszczam, ze tak. Nie traktuj mnie jako
nauczyciela tylko dlatego, ze pisze te stlowa. Przeciez to Ty jeste§ najwiek-
szym autorytetem od wlasnych marzen. Ja mam na celu tylko pomoéc Ci je
spoukladac".
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Czas zaczaC€ marzy¢

Raz na wozie, raz pod wozem, ale nawet w trudnych sytuacjach co$
nas trzyma na dobrej drodze — marzenia — wiec jak juz wyszedle$ z emo-
cjonalnego dolka czas zacza¢ marzyc.

Czy marzysz czasami? O czym?

Warto marzy¢, bo jak powiedzial Robert Kiyosaki:

,Czlowiek potrafigcy marzycé jest o wiele potezniejszy od czlowieka,
ktory ma ogromnq wiedze w danym temacie, jest Swietnym specjali-
stq — poniewaz wiedza, nawet najglebsza na dany temat, jest ograni-

czona 1 przewidywalna, a marzenia sq nieograniczone".

Marzenia to nasze mysli, a wiec uwazajmy na nasze marzenia, bo my-
Slenie jest tworcze i sprawcze. Wiekszo$¢ ludzi pragnie szczeScia, ale nie po-
trafigc go zdefiniowaé sami nie wiedza, czego szukaja. Sila rzeczy umieraja
nie odnajdujac go. Jesli je nawet odnajduja, to i tak go nie rozpoznaja —
przeciez nie wiedzg, czego szukaja. Ludzie chca by¢ naprawde bogaci, ale je-
zeli zapytamy, ile chcieliby zarabia¢ za rok, wiekszo$¢ nie jest w stanie
udzieli¢ odpowiedzi albo sa to odpowiedzi bardzo enigmatyczne typu: ,tyle
zeby mi na wszystko starczalo". Jezeli nie wiesz dokad idziesz, wlaSciwie
idziesz donikad. Pamietajmy, Ze zycie daje nam dokladnie to, czego od nie-
go oczekujemy — nie mniej i nie wiecej. NajczeSciej jednak zapominamy lub
co gorsza nie zdajemy sobie z tego sprawy, ze zycie jest gotowe da¢ nam o
wiele wiecej — wystarczy poprosié, ale ludzie nie maja $mialosci prosic.

W procesie marzenia w ogromnej mierze zaangazowany jest umyst
podswiadomy. Pod$wiadomos¢ jest jak kelner — podaje nam to, co sobie za-
mowimy. Zamawiaj wiec same najlepsze rzeczy — czyli zacznij marzy¢ jasno

okreslajac cele, za ktérymi pdzniej bedziesz podazal.
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10 przykazan stawiania celow

Dotrwales do najwazniejszej czeSci — jezeli czego$ z niej nie zrozu-
miesz przeczytaj jeszcze raz i jeszcze raz albo zadaj mi pytanie telefonicznie
lub emailem — przeciez chodzi o planowanie Twojej przyszto$é, wiec szkoda
czasu na bledy.

Zacznijmy od najwazniejszego przykazania:

,0'" — cele spisujemy na papierze!

Papier — cienki, ptaski material, wytwarzany poprzez sprasowanie
wldkien beztadnie utozonych i poplgtanych. Uzywane sq zwykle widk-
na naturalne, stanowiqce komorki o ksztalcie wydhuzonym —gtéownie
celulozowe (definicja encyklopedyczna)

Polecam w wersji bialej formatu A4 :-)

Na podstawie badan przeprowadzonych przez firmy Massachusetts
Mutual 1 AT&T, udowodniono, ze przedsiebiorcy, ktorzy maja pisemny plan
marketingu i sprzedazy, odnosza sukcesy. Okazuje sie, ze tylko 40 procent
firm dziala wedlug takiego planu i te wlasnie przedsiebiorstwa osiagaja do-
bre wyniki, (dane na podstawie komunikatéw Davida Gumperta, podanych
19 stycznia 1994 roku w programie Louisa Rukisera). Niestety mimo upty-
wu 11 lat statystyki sa wcigz podobne.

Amerykanie lubuja sie w dlugoletnich badaniach i powyzszy warunek
roOwniez przetestowali na studentach ostatniego roku jednej z uczelni. Stu-
dentéw podzielono na trzy grupy. Z pierwsza nie przeprowadzono zadnych
rozméw. Z druga przeprowadzono indywidualne rozmowy na tematy: kim
chcialby$ by¢ w przyszlosci, co robi¢, co osiggnaé, gdzie i jak mieszkacé itp..
Pytajacy spisywal plany poszczegbdlnych osob. Trzecia grupa dostala iden-
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tyczne pytania, jednak kazdy indywidualnie musial na nie odpowiedzie¢ w
formie pisemnej, opisujac maksimum szczegdtow. Po ok. 20 latach odszu-
kano badanych. Bylo z tym troche probleméw szczego6lnie w pierwszej gru-
pie gdzie nic nie bylo wiadomo. Wyniki byly zaskakujace (a moze do prze-
widzenia!) — osoby z pierwszej grupy zapytane czy tak, 20 lat temu, wyobra-
zali sobie dorosle zycie, jakim jest ono dla nich aktualnie, w przerazajacej
wiekszoSci (ponad 90%) odpowiadali — nie. Mieli inne plany, wieksze ambi-
cje, a tylko pojedyncze jednostki byly w pelni usatysfakcjonowane z aktual-
nego zycia. W drugiej grupie stan biezacy poréwnywano ze spisanym przez
prowadzacych badania i nie bylo duzo lepiej — réwniez ok. 90% 0s6b ,,mi-
nelo sie z celem". W trzeciej grupie natomiast proporcje sie prawie odwroci-
ly. Tu wiekszos¢ osob bylo usatysfakcjonowanych, a nawet nazywajacych
siebie ludZzmi sukcesu.

Podswiadomos¢ dziala jak komputer lub umyst trzylatka — da sie ja
programowac, uczy¢. Spisujac nasze marzenia, nasze cele na papierze po-
Swiecamy o wiele wiecej czasu na ,,pisanie programu dla naszego kompute-
ra". Z chwila zapisania, informacja zaczyna zy¢ wlasnym zyciem — konkre-
tyzuje sie w Twoim umysle, wiec uswiadamiasz sobie, czego chcesz. Zanim
reka napisze, rozum kilkanaScie razy przeanalizuje informacje, programuje-
my wiec go dokladnie na to, co chcemy osiggnaé, a im wiecej szczegdlow w
sprogramie" tym lepie;j.

Pamietaj tez, ze jedyne co Cie ogranicza to Twoja wyobraznia. Jezeli
sadzisz, ze jeste$ w stanie co$ osiggna¢, to masz racje. Jezeli natomiast my-
$lisz, Ze na pewno Ci sie to nie uda, to tez masz racje. Zawsze jest tak jak po-
stanowisz, ze ma by¢.

Wyniki méwig same za siebie — co§ w tym jest — to dziala. Oczywiscie
mozesz mi nie wierzy¢. Masz ochote sprawdzi¢ czy u Ciebie za dwadzieScia
lat bedzie inaczej — OK. — nie spisuj na papierze. Sprobuj nie mysle¢ o tym,
co bedzie, jezeli jednak sie pomyliles.

Jezeli natomiast nie masz czasu na marnowanie 20 lat i wywazanie
otwartych drzwi oraz §wiadomie i odpowiedzialnie chcesz zaplanowaé swo-
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ja przyszlos¢ — wez kartke, dlugopis, oléwek czy cokolwiek innego piszace-
go i zacznij spisywac¢ swoje marzenia, formutujgc cele wedlug ponizszych
przykazan:

1. Zawsze w pozytywie

Cele formulowane sa w postaci pozytywnej i zawieraja odpowiedzi na
pytania: ,w jakim celu" oraz ,aby co osiagna¢" — ,dlaczego chcesz dojs¢ do
tego celu". Pamietaj, nie ,jak", ale ,,dlaczego"!

Niestety albo wlasnie ,stety" pod$wiadomo$¢ nie rozumie stowa
,nie", wiec planowanie typu: ,,od jutra nie pale" jest sabotowaniem wla-
snych dzialan i planéw. Dziala to jak konkretne polecenie do palenia.

Szybki test: wykonaj polecenie:

,Nie mysl teraz jak brzmiq stowa Narodowego Hymnu Polskiego"

albo:

»Nie przypominaj sobie jak wyglgda réza"

Spiewale$ w myslach? A Twoja roza jaki miata kolor, bo moja czerwo-
ny i byla z kolcami. Tak dziala nasza baza danych — nasza pod$§wiadomosc¢.
Zeby umyst éwiadomy mogl czego$ nie zrobié najpierw musi to co$ wycia-
gnac z ,bazy danych", a pdzniej temu zaprzeczy¢. Niestety moment ,,odczy-
tu z bazy danych" naszej rozy czy tez stow hymnu jest momentem krytycz-
nym — stalo sie — pomy$lales o tym, o czym miale$ nie mysle¢. Wniosek —
dla umyshu pod$wiadomego ,nie" z poleceniem (nie mysl, nie przypominaj
sobie, nie pal, itd.) jest dokladnie tym samym co proste polecenie (mysl,
przypomnij sobie, pal, itd.) Jak wazny jest to wniosek $§wiadczy fakt, ze to
podswiadomos$¢ decyduje 0 naszych stanach emocjonalnych. W tej niesa-
mowitej bazie danych, oprocz prostych poje¢ (réza, hymn, palié, itd.), prze-
chowywane sa wszystkie emocje i reakcje na nie. Czy zdarzylo Ci sie usly-
sze¢ zdanie:
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,Co$ Ci powiem, tylko sie nie denerwuj”

Ciekawe, czy naprawde byle$ spokojny? Chyba reakcja Twoja byla
odwrotna. Umyst podSwiadomy zadzialal tak, jakby uslyszal konkretne po-
lecenie: ,denerwuj sie". OczywiScie umyst §wiadomy probowal temu za-
przeczy¢ (nie denerwowac sie), ale bylo juz za p6zno. W ,,sparingu” umyshu
podswiadomego z umystem $wiadomym zawsze wygrywa ten pierwszy. Do-
wodem na to jest typowa sytuacja po zmroku, kiedy idac ciemng ulica nagle
zauwazamy jakis$ cien. Efekt jest natychmiastowy: napiecie mie$ni, wlos sie
jezy na glowie, adrenalina uderza i jesteSmy gotowi do ucieczki, przySpie-
szamy. Przeciez to tylko przelatujacy 1is¢ w Swietle latarni udawal czyhaja-
cego na nas za rogiem oprawce. Wydaje sie, ze ten nasz logiczny umyst
Swiadomy odrzuca wszystkie obawy i uspokaja, thumaczac blahos¢ sytuacji,
a jednak watpliwosci nie ustepuja i akcja toczy sie jak w filmie sensacyjnym.
Podswiadomos¢ przywolala odpowiednie obrazy i wykreowala emocje na
,wysokim" poziomie — Twdj wplyw na to jest znikomy — po prostu jest juz
za pozno.

Jak widzisz Zle sprecyzowany cel moze sie obrocic¢ przeciwko Tobie.
Uwazaj jednak na calo$¢ wypowiedzi. Na przyklad cel sformulowany w ten
sposob:

,Od pieédziesiqtego roku zycia nie pracuje”

Oprocz ewidentnego sabotowania zamierzonego celu stowem ,nie",
istnieje niebezpieczenstwo uzyskania niepozadanego efektu — nie pracuje,
bo nie jestem w stanie (np. renta inwalidzka). Okre$lajac cel pamietaj wiec,
co chcesz osiggnaé i bardzo precyzyjnie to zapisuj.

Wroce jeszeze raz do najwazniejszej rzeczy — zawsze mysl o tym, dla-
czego zabiegasz o osiggniecie konkretnego celu. To, ze przykladowy cel ,,od
jutra nie pale" jest sabotowaniem wilasnych dzialan juz wiesz. Czy dobrym
pomystem wiec bedzie zdefiniowanie tego celu w ten sposob:

,Od jutra rzucam palenie" albo ,,od jutra pozbywam sie natogu"
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Jak to sie ma do pytania: ,,Co chcesz osiggnaé?", ,,Czego pragniesz?",
,Dlaczego?". Zadaj sobie pytanie ,a co bedziesz robi¢ zamiast palenia?".
NajczeSciej wiemy czego nie chcemy, to jest proste. Formulujac cele jak w
przykladzie skupiasz swoja uwage na problemie, a nie na nowych rozwigza-
niach. Zastanow sie, czego tak naprawde chcesz, czego pragniesz. To dopie-
ro wyznaczy kierunek, w ktorym bedziesz podazal. Chcesz rzuci¢ palenie,
ale po co? Co chcesz przez to osiggnac¢? Moze chcesz byé¢ zdrowy, moze
chcesz zaoszczedzi¢ pieniadze ,puszczane z dymem", a moze... kazdy ma
swoj prawdziwy powdd i to on jest stymulatorem do dzialania. Nie czujac
istoty tego, czego naprawde pragniesz, a majac tylko na uwadze napredce
postawiony cel, szybko stracisz zapal i pozytywne emocje. Jezeli bedziesz
mial wystarczajaco silne powody, Twdj ,komputer" znajdzie odpowiedni al-
gorytm jak to osiggnac.

2, Jak poznasz, ze to osiggnales?

Cele opisane sa jako informacja sensoryczna (widze, slysze, czuje,
etc.) oraz pokazane z wielu pozycji percepcyjnych. Cel po zrealizowaniu
mozna przetestowadé, co jest potwierdzane w zewnetrznym zachowaniu.

Na przyklad:

Wybuduje dom — zobacze ten dom, kolory $cian, poczuje miekko$¢
poScieli w sypialni, spojrze przez okno na pachnacy kwiatami ogréd, ustysze
szum strumyka plynacego nieopodal, itd... — jak najwiecej szczegdltow, po-
pus¢ wodze wyobrazni i pozwol sobie marzy¢ — przeciez tam bedziesz kie-
dys$ mieszkal!

Okresl wlasne znaki rozpoznawcze tego momentu, w ktérym osiggna-
te$ swoj cel. Jezeli np. chcesz opanowac pilotaz samolotem, to oprocz tego,
ze poczujesz lewarek drazka sterujacego w dloniach izobaczysz ziemie z
lotu ptaka, to napisz, jakie bedziesz miat odczucia samotnie pilotujgc samo-
lot — moze bedzie to uczucie niesamowitej wolnoSci, a moze wielkiej adre-
naliny, dokladnie takiej, jakiej potrzebujesz zeby zy¢ pelnia zycia, zy¢ z pa-
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sja. Wiesz jak to jest, kiedy czujesz sie dokladnie tak jak lubisz. Co doklad-
nie bedzie sie dzialo z Twoim cialem, z Twoimi emocjami. Im wiecej jest po-
zytywnych emocji, tym lepiej pod$wiadomos$¢ obrobi Twoj ,,program"”. Prze-
pelnij proces opisywania, testowania zrealizowanych celow entuzjazmem.
Bez entuzjazmu, pasji nigdy nie osiggnieto niczego wielkiego.

Rozumiem, ze poziomu emocji po zrealizowaniu pewnych celow
trudno sie nawet domysla¢. Kiedys$ bardzo chcialem nauczy¢ sie ptywac na
desce windsurfingowej. Gdy stawialem pierwsze kroki i sprawialo mi to
ogromng przyjemnos$¢, zastanawialem sie, co czuja koledzy, ktorzy ,lecq" w
pelnym §lizgu. Nie moglem doczeka¢ sie tego momentu. Wyobrazalem so-
bie, ze to musi by¢ ogromna frajda. Godziny na wodzie spedzane na robie-
niu powolnych postepéw coraz bardziej utwierdzaly mnie w tym przekona-
niu. Z jeziora do domu wracalem wykonczony, ale szczesliwy, ze znéw po-
czynilem drobne postepy. Wreszcie pod koniec sezonu udalo sie. Kiedy
pierwszy raz moja deska odkleila sie od wody wchodzac w §lizg i poczulem
kilkukrotny przyrost predkosci, emocje byly tak ogromne, ze z wrazenia pu-
Scilem pednik i wpadlem do wody. Dopiero teraz wiem, co sie czuje przy
plywaniu na pelnej predkosci. M6j kolega powiedzial kiedys: ,,Plywanie na
desce jest takie jak seks, tylko bez orgazmu". Ja czesto znajduje tam co$ po-
rownywalnego do orgazmu, czyli poczucie spelienia.

Wiytez wszystkie zmysly i wyobraznie opisujac jak poznasz, ze cel zo-
stal osiggniety — bedziesz zaskoczony tym, co czujesz. Po osiggnieciu celu
masz by¢ szczesliwy, a jest to przyjemne uczucie.

3. Co musisz zrobi¢, by osiagnac cel?

Rozpisz dzialania na drobne elementy. Opisz dokladnie czynnosci, ja-
kie musisz wykona¢, aby osiggnaé¢ cel. Im drobniejsze kroki, tym lepszy
efekt.

Sprawdza sie tu tzw. strategia Vonneguta — czyli planowanie od kon-
ca. Kurt Vonnegut jest pisarzem, piszacym ksigzki w specyficzny sposob.
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Ich akcja rozgrywa sie jakby od konca. Czytelnik juz na poczatku zna roz-
wiazanie, a lektura ksigzki wyjasnia jak do niego doszlo, cofajac czas z kaz-
da strong.

Ten wydawaloby sie dziwny styl pisarski jest standardowym proce-
sem mys$lowym kazdego czlowieka przy planowaniu prostych codziennych
czynnosSci. Przeciez wlasnie tak kazdy z nas planuje wyjScie do pracy, leka-
rza, teatru, kina czy tez w odwiedziny do znajomych. Jezeli zostale$ zapro-
szony na przyjecie imieninowe do znajomych i wiesz, ze masz by¢ tam
punktualnie o godzinie 16:00, poniewaz pani domu wtasnie na tg godzine
zaplanowala podanie wystawnego obiadu i nie cierpi spdznialskich, to plan
dzialania bedzie wygladal mniej wiecej tak:

e zeby by¢ u nich o 16:00, potrzebuje okolo 20 minut na dojazd
taksowka (pojechalbym samochodem, ale bedzie alkohol);

e 15:35 musze sta¢ gotowy do wyjScia, wiec 15 minut wcze$niej musze
sie zaczac ubierac;

e zanim o 15:20 rozpoczne ubieranie, wypadatoby sie jeszcze umy¢

i ogoli¢ (panie zajma sie makijazem) co zajmie mi kolejne 15 minut

(panie poswieca na to... godzin ... chociaz w przypadku mojej zony

bardziej prawdopodobna bedzie wersja minutowa, a moim

godzinowa :-);
e powinienem wiec by¢ w domu o 15:00, w ostateczno$ci 15:05... i tak
dalej ... no chyba ze robisz to odwrotnie.

Wilasnie w taki sposéb warto rozpisa¢ dzialania zmierzajace do osig-
gniecia celu. Wspominali$my o budowie domu:

e jezeli ma sta¢ gotowy np. za 5 lat, to znaczy, ze za 4 lata musze
rozpocza¢ budowe majac na koncie np. 50% potrzebnej gotowki;

e przed rozpoczeciem budowy potrzebuje wszystkie zezwolenia
i projekty co zajmie mi ok. 4 miesiecy;

e dwa miesigce wczesniej dobrze by bylo mie¢ dziatke i 20% kapitalu
do rozpoczecia budowy, wiec za 3 lata zaczne sie za nig rozgladac
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posiadajac na koncie odpowiednia kwote — po6l roku wystarczy na

znalezienie odpowiedniej dzialki ... i tak dalej, az dojdziemy do dnia

dzisiejszego — nigdy nie bedzie lepszego momentu na zmiany, jak

dzisiaj!

Pamietaj o maksymalnej iloSci szczegblow. Rozpisujac poszczegodlne
okresy czasowe zostawiaj pomiedzy nimi wolne miejsce — zawsze bedziesz
mogl uzupehié szczegoly.

4. Jak, gdzie i z kim?

Cele s3 osadzone w odpowiednim kontekscie: z kim, kiedy, w jakich
sytuacjach, gdzie i w zwigzku z jakim rodzajem aktywnos$ci bedziesz to ro-
bit.

Na przyklad:

W nastepne wakacje naucze sie nurkowa¢ — bede to robil w pelnym
akwalungu, w Egipcie na rafie koralowej, z przyjacielem, ktéry jest zawodo-
wym nurkiem.

Cokolwiek postawisz sobie za cel, bedzie to umiejscowione w kon-
kretnym miejscu na Ziemi (a moze poza nig...) oraz bedzie sie dzialo w oto-
czeniu pewnych oséb, zwierzat, przedmiotow, zdarzen i sytuacji. Nawet, je-
zeli Twoim celem bedzie jaka§ zmiana wewnetrzna, praca nad sobg samym,
to i tak bedzie ona miala miejsce w jakims$ otaczajacym Cie Srodowisku. Je-
zeli ma by¢ to co$ gleboko ukrytego w Tobie, pewna cecha Twojej osobowo-
Sci, ktora chcesz zmieni¢, albo nad ktéra pracujesz i trudno jest Ci to umiej-
scowié, to postaraj sie rozpisa¢ sytuacje, w ktorych wtedy sie znajdziesz. Jak
sie wtedy zachowasz? Zadbaj o szczegoly.

Charles Hughes powiedzial:

,Czlowiek musi przebywaé z samym sobq, powinien wiec zadbaé,
aby bylo to dobre towarzystwo"
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Wréémy do budowy domu. To, ze dom bedzie stal w konkretnym
miejscu, nie budzi watpliwosci. Podobnie fakt, ze zamieszkasz w nim z zong
i dzie¢mi, jest do wyobrazenia. Zanim jednak powstanie gotowy dom, moze
warto pomysle¢ o takich szczegoélach jak to, ze w zwigzku z rozpoczeciem
budowy bedziesz musiat zatatwi¢ wszystkie zezwolenia. Pomy$l wiec, gdzie
powinienes sie uda¢, z kim rozmawiac i jak zatatwi¢ wszystkie sprawy for-
malne.

Jak widzisz kazdy cel osadzony jest w innym kontekscie i musi by¢
indywidualnie rozpatrzony z perspektywy trzech pytan: jak?, gdzie?
I zkim?

5. Ekologia

Cele s3 realizowane w sposob ekologiczny, czyli zmiany s3 pozytyw-
ne, oczekiwane i uzyteczne dla Ciebie, Twoich bliskich i calego otoczenia.

Jak to dobrze, ze nie jesteSmy na tym $wiecie sami. Raz na jakis$ czas
musimy sobie to jednak uswiadamia¢, bo czesto o tym zapominamy. Wiem,
ze wszystko co robi czlowiek, robi w pozytywnych intencjach, jednak ten
sposOb myslenia nie wystarczy. Samobdjca skaczac z wiezowca tez ma pozy-
tywne intencje. Po prostu bedac w danej chwili w pewnym stanie emocjo-
nalnym i posiadajac w tym momencie pewne zasoby (cechy, do§wiadczenia,
umiejetnosci) uwaza, ze jest to najlepsze rozwigzanie.

Karol Marks powiedzial:

»Droga do piekla jest wybrukowana dobrymi intencjami”

Mimo, ze skacze w dobrych intencjach, krzywdzi najblizszych. Oni po
prostu woleliby mie¢ go przy sobie, badZ nie mie¢ go na sumieniu, ale to
jest ich punkt widzenia zwigzany z ich biezacymi zasobami i stanami emo-
cjonalnymi. Wlasnie dlatego, zeby uniknaé¢ podobnie tragicznych, nieprze-
mys$lanych sytuacji zyciowych, stawiamy sobie cele. Planujac je wedlug
omawianych tu .10 przykazan" mamy wiele czasu na przemys$lenia. Musimy
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robi¢ to w sposdb ekologiczny przede wszystkim dla nas samych i naszych
najblizszych, pamietajac takze o innych. Jezeli ktorykolwiek z rozpisywa-
nych przez Ciebie punktéw realizacji celu nie spelnia zasady ekologii, wroé¢
do niego, przemysl go ponownie i wprowadz odpowiednie korekty.

Na przyklad:

Zaplanowanie budowy domu 1000m nad poziomem morza i w do-
datku na stromej skarpie, wiedzac, ze zona ma lek wysokosci i nie cierpi
gor, jest co najmniej nie ekologiczne (chyba, ze mysSlimy o zmianie...
zony :-)

Postawienie sobie za cel nauczenia sie prowadzenia samochodu, wie-
dzac, ze wlasna wada wzroku +10, jest realnym zagrozeniem dla wszystkie-
go, co zyje w najblizszej okolicy, czyli brakiem ekologii.

6. Zasoby wlasne

To wszystko to, co juz mamy, co moze nam pomoc. Kogo znamy. Co
umiemy zrobi¢ sami. Nasza wiedza.

Na przyklad:

e produkujesz okna, wiec nie bedziesz musial do swojego domu ich
kupowag;

e masz przyjaciela architekta, ktory zrobi projekt domu w prezencie;

e z wyksztalcenia jeste§ elektrykiem, wiec instalacje elektryczng
polozysz sam;

Zasoby wlasne powiekszajg sie kazdego dnia. Istnieje jednak pewne
niebezpieczenstwo z tym zwigzane. Im wiecej posiadamy informacji na
dany temat, tym bardziej zaweza sie nasze postrzeganie tego tematu. Dzia-
laja po prostu w naszym moézgu filtry: pomijania, generalizacji, usuwania,
ktére w normalnych procesach myslowych sa niezbedne z uwagi na ogrom-
na ilo$¢ informacji, odbieranych wszelkimi zmystami. To genialne narze-
dzie uczenia sie i wyciggania wnioskow przez mozg czlowieka, powoduje
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jednak, ze przy wiekszosci procesow myslowych popadamy w rutyne i my-
$limy wyuczonymi schematami.

Wytlumacze to na wlasnym przykladzie: Kilka lat temu mialem za-
projektowac elektroniczne sterowanie do pewnego urzadzenia przemysto-
wego. Pokazano mi dzialajace urzadzenie, ktore poshuzylo za wzorzec. Nie
wdajac sie w szczegoly zastosowania wspomnianej ,,zabawki", powiem tylko
tyle, ze jej dzialanie opieralo sie na przetwarzaniu przez procesor obrazu z
kamery wizyjnej, obserwujacej taSme produkcyjng o$wietlona wigzka lase-
rowa. Odpowiednio zaprogramowany procesor wyliczal calke pola po-
wierzchni obiektu z kazdej klatki obrazu w funkcji przesuniecia tasémy. Wy-
nikiem byla objetos$¢ obiektu. Mimo, ze juz po kilkudziesieciu minutach zo-
rientowalem sie w idei dzialania urzadzenia, nie wiedzialem jak z kazdej
klatki obrazu z kamery, procesor ,,wycigga" informacje o polu powierzchni
o$wietlonego wigzka laserowa obiektu. Problem meczyl mnie kilka tygodni,
w czasie ktorych analizowalem ro6zne pomysly i rozwigzania. Wszystkie wy-
dawaly sie za bardzo skomplikowane i na pewno nie byly stosowane w urza-
dzeniu wzorcowym. Cala moja dotychczasowa wiedza na temat analizy ob-
razu przez kamere wizyjna nie pozwalala mi jednak wysuna¢ innych wnio-
skow. Wiedzialem, ze na pelen, jeden obraz z kamery przypada kilkaset po-
ziomych linii, a w kazdej takiej linii moglem mie¢ kilka rozswietlonych
przez laser punktéw konturu obiektu. Jak na tej podstawie w prosty sposéb
okresli¢ pole powierzchni? Ol$nienie przyszto pewnej nocy, gdy kladac sie
do t6zka obrécitem uklad wspotrzednych x,y,z swojej gtowy (bo lezala), czyli
moj standardowy punkt widzenia, dzieki czemu uklad wspéhrzednych ka-
mery tez sie obrocil. Teraz kamera byla przekrecona o 90°, wiec pelen obraz
kreslony byl liniami pionowymi. To bylo kluczowe odkrycie. Na kazdej linii
pionowej mogl by¢ roz§wietlony tylko jeden punkt konturu analizowanego
obiektu. Reszta byla juz prosta. Zerwanie z wyuczonymi schematami myslo-
wymi zajelo mi ponad miesigc. Czy m6j mozg nie mogt podsungé mi tego
pomyshu weze$niej? Oczywiscie, ze mogl, ale byt zaprogramowany informa-
cja, ze obraz telewizyjny jest analizowany i wySwietlany punkt po punkcie,
linia pozioma za linia pozioma. Ta informacja zablokowala inne procesy
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analizy my$lowej. ,,Inaczej sie tego nie robi", wiec mdj mozg nawet nie pro-
bowal ,,sie wychylac".

W Ameryce przeprowadzono badania naukowe, ktére udowodnily, ze
powierzchnia skrzydel trzmiela jest kilka razy za mala w stosunku do masy
jego ciala, aby mogt lataé. Ten fenomen przyrody wykorzystano w koncer-
nie IBM, rozwieszajac przy stanowiskach pracy programistow plakaty z wi-
zerunkiem lecgcego trzmiela i napisem:

,Fruwa, bo nie wie, ze nie powinien"

Uwazaj wiec na przekonania (zasoby) wyplywajace z nabytej wiedzy,
ktore czesto powoduja niepozadany stan emocjonalny, jakim jest stan abso-
lutnej pewnosci. Jezeli Twoje przekonania sa budujace, to wspaniale. Jezeli
Cie ograniczaja, to zmien wykorzystywane zasoby.

7. Brak sprzecznosci

Bardzo wazny punkt — tu powinna istnie¢ spojna zgoda na obu pozio-
mach (§wiadomym i nieSwiadomym) na dane dzialanie.

Masz postawiony jaki$ cel i przeanalizowale$ go wedlug poprzednich
6 punktoéw. Teraz postaw sie w sytuacji jakbys wlasnie zrealizowat swoj cel i
sprawdz jak sie z tym czujesz, jakie sa konsekwencje Twojego wyboru. Jeze-
li co$ jest nie tak, brakuje spojnosci, zacznij analize od poczatku. Ten punkt
powinien by¢ mocno zwigzany z punktem 5 i 10, poniewaz zaréwno Ty jak i
Twoje otoczenie powinno czu¢ sie dobrze w trakcie realizacji i po osiggnie-
ciu przez Ciebie celu. Zapytasz: ,,Ale skqd mam wiedzieé, ze decyzja, ktéra
wydaje sie byé¢ dobrq dzis, w przysztosci okaze sie wiasciwg?" Wshuchaj
sie w odglosy swojej pod$wiadomos$ci, swojego wnetrza, ciala. Myslac o
tym, co chcesz zrobi¢ zwr6¢ uwage na emocje, ktére temu dzialaniu towa-
rzysza. Sprawdz teraz czy ten sam rodzaj pozytywnych emocji utrzymuje sie
po osiggnieciu celu. Jezeli towarzyszy Ci entuzjazm, rado$¢, wewnetrzny
spokdj i chet dzialania, to znaczy, ze jest to dobry wybor. Jezeli jednak po-
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jawia sie jakie$ leki, niepokoje czy obawy, to znaczy, ze nie tedy droga. Kie-
ruj sie intuicjq.

Nasze marzenia sg zwierciadlem naszego mys$lenia. Jezeli w natural-
nym procesie mySlenia wykreujesz swoj cel, to zwykle powinien by¢ on
spojny, na poziomie $wiadomym i nieSwiadomym, z Twoja osoba i Twoim
systemem wartoSci. Zdarza sie jednak czasami, ze pod wplywem jaki$ czyn-
nikéw zewnetrznych postawisz sobie za cel co$, co po6zniej bedzie sprzeczne
z Twoim ,Ja". Wszelkie dzialania w procesie realizacji takiego celu lub po
jego osiagnieciu, obarczone beda pewnym dyskomfortem. Nasze marzenia,
a co za tym idzie nasze cele, powinny nas uszczesliwia¢, wiec dokladnie
przeanalizuj wszystko pod kontem braku sprzecznoSci.

8. Specyficzny i okreslony (mierzalny)

Cel musi by¢ okreslony konkretnie z maksymalng ilo$cia szczegdtow.

Na przyklad:

o wielko$¢ domu, jego kolor, rozklad pokoi, ogrod itd.

e marka samochodu, jego kolor, tapicerka, wyposazenie na kto-
rym Ci zalezy, itd.

Twoj cel musi by¢ jak najbardziej realny i namacalny. Opisuj go tak
jakby$ go trzymal w dloni i obracajac nim wynotowywal najdrobniejsze
szczegOly. Przygladaj sie powstajacym w Twoje glowie obrazom, przybliz je,
wzmocnij i zwieksz kontrast. Dzieki temu karmisz swoja pod$wiadomosé
swoimi pragnieniami, a wiec programujesz sw0j mdzg na osiaganie tych
pragnien. Pamietaj, ze to jest Twoj cel i to Ty okreslasz jego detale, a ogra-
niczeniem jest tylko Twoja wyobraznia.

Jak wazne jest konkretne okres$lanie celu pokazuje przyktad:

»W przysztym roku zarabiam wiecej"
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Zgadza sie — w przyszlym roku dostaniesz podwyzke o kilka procent,
na poziomie zmian inflacyjnych (nalezy Ci sie jako pracownikowi ,budze-
towki"), ale czy naprawde o to Ci chodzilo?

Przeprowadzmy pewien test dzialania Twojego ,komputera".
Sprawdz jaki obraz wykreuje Two6j mozg kiedy uslyszy takie zdanie:

sJasiu sttukt pitkq szybe."

Czy Ty rowniez masz przed oczami chlopca o imieniu Jas, ktory gra-
jac w pilke pod domem tak niefortunnie ja kopnal, ze zbil szybe w oknie sg-
siadéw? Moze Twoj Jas rzucit pitka w kolege, ale pudtujac trafil w szkolng
szybe?

Kazdy ma swoj obrazek i swojego Jasia. Mowiac zdanie ,Jasiu sthukt
pitka szybe", mialem na mysli naszego hydraulika (piecdziesiecioletni pan
Jan), ktéry przechodzac kolo szklanych pokojowych drzwi, niefortunnie
uderzyl w nie, niesiong pitka do metalu i zbit w nich szybe.

Ciekawe czy Ty rowniez o tym myslale$? Czyzby ten malo specyficzny
sprogram" dla Twojego ,komputera" zostal przezen inaczej zinterpretowa-
ny? Co by byto gdyby$ napisal taki ,wadliwy program" decydujacy o Twojej
przysztosci?

Twoja pod$wiadomo$é, tak jak male dziecko, potrzebuje jasnych,
konkretnych, okre$lonych poleceni. Ona nie wyczyta Twojej intencji miedzy
wierszami, wiec spraw, zeby Twoj cel, program do zrealizowania przez Twdj
~komputer", byl jak najbardziej czytelny przez swoja specyfike i mnogosé
detali.

9. Okreslony w czasie

Dokladnie okreslony termin osiaggniecia celu.

,Cele sq marzeniami z wyznaczonym terminem speinienia”
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Diana S. Hunt

Jezeli nie masz okre$lonego terminu, w ktorym cel zostanie zrealizo-
wany, to nie wiesz czy w ogoble zostanie zrealizowany. ,Kiedy$", ,,w przyszlo-
Sci", ,niedlugo" moze znaczy¢ jutro, ale rownie dobrze w innym wecieleniu,
czyli nie za tego zycia, a wiec w tym zyciu ,nigdy".

Idac do kina na wybrany film planujesz przybycie o konkretnej godzi-
nie danego dnia. Jezeli pojawisz sie w dowolnie innym terminie, to cel nie
zostanie osiggniety — kino bedzie zamkniete, albo film bedzie zupekie inny.
Czy sta¢ Cie na to, zeby nie trafi¢ na film z Tobg w roli gléwnej, ktérym jest
Twoje zycie, Twoje marzenia, Twoje cele? Zaplanuj wiec dokladnie rok,
miesigc, dzien i godzine realizacji Twojego celu.

Na przyklad:

Kurs pilotazu $miglowca ukonczymy z zona 8 marca 2017 r. o godz.
16.00 — niech ma prezent:-).

Albert Einstein wywnioskowal, ze czas absolutny, bezwzgledny, nie-
zwigzany z niczym nie istnieje przy takich zalozeniach jakie zrobil. Bowiem
dwa zdarzenia rownoczesne z punktu widzenia jednego obserwatora, nie sa
roOwnoczesne z punktu widzenia innego. Czym innym jest ruch pasazera w
pedzacym pociggu widziany przez wspoélpasazera, a czym innym przez za-
wiadowce stojacego na stacji, przez ktéra pociag ten przejezdza. Poniewaz
to jest Twoj czas, wiec to Ty musisz o nim decydowac i to Ty musisz zapla-
nowac ten moment w czasie, w ktorym osiggniesz swoj cel. Pedzacy pociag
zwany zyciem ma stacje docelowe. Niestety wiekszo$¢ osob jest tak zajeta
monotonig codziennego zycia, ze wcigz pedzi przed siebie nie wiedzac do-
kad zmierza i co chce osiagnaé, nie méowiac o okresleniu czasu, w ktérym to
co$ nastapi. Nie wiedzg co, to skad majg wiedzie¢ kiedy?

Podobnie jak, w zaslyszanym kiedy$ dowcipie, pracownik budowlany,
ktory podczas kontroli placu budowy, zapytany przez jednego z kontroluja-
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cych, czemu tak biega tam i z powrotem z pustg taczka, odpowiedziat: , Tyle
mamy roboty, ze nie ma nawet czasu zatadowacé".

Czy Ty rowniez nie masz czasu przystana¢ i zastanowic¢ sie jak mozna
zy¢ latwiej, lepiej i przyjemniej? Mysle, ze nie, o czym $wiadczy fakt, ze do-
tarte$ do tego miejsca poradnika, a wiec chcesz co$ zmienié, $wiadomie za-
planowac¢ swoja przyszlo§¢. Pamietaj, ze kazdy cel ma swoje miejsce i czas
realizacji.

10.Motywujacy i zalezny od Ciebie

Cel musi motywowa¢ Cie do jego realizacji. Zeby jednak go osiggnaé,
to musisz mie¢ wplyw na ten proces realizacji.

Np.: Wygrana w LOTTO w zaden sposob nie zalezy od ciebie (pomija-
jac fakt wystania kuponu) i nie motywuje Cie do niczego (poza faktem od-
wiedzenia kolektury).

Myslac o celu, mys$l czy masz wplyw na jego realizacje. Jak mozesz
planowa¢ zrobienie czego$, czego nie mozesz nawet dotknaé. To tak jakby$
zaplanowal sobie lot na slonce. Goracy pomysl, ale moze lepiej stapaé po
ziemi. Podobny problem jest, jezeli zaplanujesz sobie zrobienie czego$
w nierealnie krotkim czasie, np. napisanie siedmiotomowej encyklopedii w
tydzien (skrajna abstrakcja), zakladajac jednocze$nie prace ciagla 24h na
dobe bez snu w tym okresie. W takim przypadku fizjologia ludzka bedzie
silniejsza (chwala za to, ze mamy taki bezpiecznik) i po kilkudziesieciu go-
dzinach zas$niesz. Rownie abstrakcyjny jest cel niektérych rodzicow wygla-
szany, czesto w odniesieniu do dorostych juz dzieci, stowami:

»Moim celem jest uchroni¢ moje dziecko przed bledami"

Po pierwsze, jest to niewykonalne — moze przed kilkoma, ale na pew-
no nie przed wszystkimi. Po drugie, brak tu ekologii (punkt 5) — naszym
zdaniem cos$ jest bledem, ale drugi czlowiek moze to widzie¢ z zupeknie in-
nej perspektywy. Zabraniajac dziecku na przewracanie sie, nie dajemy mu
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szansy na nauke chodzenia. Zeby chodzi¢ trzeba chodzi¢ — wywraca¢ sie,
wstawac i znow sie wywracac, i wstawac, az do skutku.

OK, masz juz cel zalezny od Ciebie, ale czy na pewno bedziesz dazyt
do jego realizacji z przyjemnoscia, entuzjazmem, pasja, czyli mial motywa-
cje do dzialania?

Kto$ powiedziat:

»Bez entuzjazmu nigdy nie osiggnieto niczego wielkiego"

Wiesz doskonale jak to jest, kiedy co$ Cie ,kreci". Ten blysk w oku,
rado$¢ dzialania, tworzenia. Dokladnie wtedy jeste§ w stanie przenosié
gory. Wlasnie w takim stanie nie istnieje dla Ciebie slowo ,niemozliwe",
a zastepujesz je pytaniem ,jak to zrobi¢?" To samo musisz czu¢ analizujac
postawiony cel. Wtedy jeste$ pewien, ze cel Cie ,buduje” i jeste$ w stanie go
osiggnac.

sJezeli mozesz da¢ swoim dzieciom tylko jeden podarek, niech to
bedzie entuzjazm"

Bruce Barton

»,Entuzjazm wszystko moze. To drozdze, dzieki ktéorym nadzieje
wznoszq sie do gwiazd. Entuzjazm jest blyskiem oka, sprezysto-
sciq kroku, usciskiem dtoni, nieodpartym przeptywem woli i ener-
gii potrzebnej do realizacji najSmielszych pomystow. Entuzjasci to
wojownicy, ktorych cechuje hart ducha i trwale wartosci. Entu-
zjazm stanowi podstawe postepu. Dzieki niemu mozliwe sq osiq-
gniecia, bez niego pozostaje tylko alibi."”

Henry Ford

Kto$ kiedy$ powiedzial réwniez, ze nic nas w zyciu tak nie moty-wuje,
jak pienigdze i pewnie takze mial racje. Jednak nie zawsze na biezgco
mamy okazje motywowac sie pieniedzmi do dzialania. Czesto, w poczatko-
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wych okresach dazenia do realizacji celow, wrecz pochlaniane sa ogromne
iloSci pieniedzy. Bywa tez tak, ze przez dlugi okres inwestuje-my swoj czas
— jeden z najwiekszych aktywéw wspolczesnego $wiata. Co zrobié, gdy cier-
pliwoé¢ sie konczy? Jak zmotywowac sie do wytrwania w momentach, w
ktorych ,zrodetko wysycha"? Z motywacja jest jak z plo-mieniem — czesto
gasnie, ale czlowiek potrafi go wznieci¢ ponownie. No ¢6z, kazdy ma zapew-
ne wlasng metode, a jezeli prowadzi ona do celu, to jest dobra. Ja po prostu
w takich sytuacjach jestem typowym dazeniow-cem, zapominajacym o bie-
zacych utrudnieniach. Cel wtedy staje sie dla mnie jeszcze jasniejszym i wy-
razniejszym obrazem. Staram sie zapomnie¢ o wczoraj i dzisiaj, a mysleé co
bedzie jutro, za tydzien, miesiac, rok.

»~Motywacja jest motorem Twoich poczynan, ale do celu prowadzq
Cie przyzwyczajenia”

William James

Podsumujmy wiec 10 przykazan formulowania sobie celow:

1. Zawsze w pozytywie

2. Jak poznasz, ze to osiggnales?

3. Co musisz zrobi¢ by cel osiggna¢?
4. Jak, gdzie i z kim?

5. Ekologia

6. Zasoby wlasne

7. Brak sprzecznosci

8. Specyficzny i okreslony (mierzalny)
9. Okreslony w czasie

10.Motywujacy i zalezny od Ciebie

Czas na Twoje dzialanie — bierz kartke, co$ do pisania i ,just do it"...
bo samo sie nie zrobi. Pos§wieé na to kilka minut, godzine... moze by¢ nawet
tydzien — po prostu zrob to dobrze.

Kto$ powiedzial:
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»Nie ma windy do sukcesu. Musisz wej$¢ po schodach"

Ztote Mysli
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Bajka na dobranoc

Zakladam, ze masz juz wypisane cele na co najmniej kilkanascie lat.
Jak bardzo zmienito sie Twoje nastawienie do realizacji wlasnych marzen?

Jeszcze jedno — odpu$é sobie szczegdlowe analizowanie roéznych
Twoich zyciowych potknie¢, bo to niczego nie wnosi — sg jakie sa — idz dalej
traktujac je jako kolejne lekcje, a nie porazki.

John Barrymore powiedzial:

,Czlowiek nie jest stary, dopoki zalem nie zastgpi marzen"

Po prostu skoncentruj sie na celach w przyszloSci zapominajac
o przesztoSci. Odpusc tez sobie ,dobre rady przyjaciol" — oni cheg zebys
rownal do nich w dol, a nie sie ,,wychylal".

Przypomniala mi sie zaslyszana kiedy$ bajka, jak to krdl francuskich
zab mial wyda¢ corke za maz. Poniewaz bylo to jego jedyne dziecko, wiec za
wszelka cene chcial ja mieé¢ przy sobie. Niestety tradycja, a takze doradcy
krolewscy nakazywali podja¢ jak najszybsze kroki celem znalezienia mal-
zonka dla pieknej zabiej ksiezniczki. Krol wpadl na pomyst ogloszenia tur-
nieju, ktérego zwyciezca mialby poslubié¢ ksiezniczke. Przewrotno$é pomy-
shu polegala na niemozliwym do wykonania zadaniu turniejowym. W calym
zabim krolestwie pojawily sie wiec afisze z informacja, ze ten kto pierwszy
wejdzie na Wieze Eiffla ten poslubi piekna ksiezniczke. W zabim $wiecie za-
wrzalo: przeciez to zadanie jest niewykonalne dla czeSci gatunku ludzkiego,
ktory stworzyl to monstrum, wiec jakie szanse maja mate zabki?! Zadnych!
Wiekszos¢ zabich amatoréw zrezygnowala na starcie. Znalazlo sie jednak
kilku $miatkéw, ktorzy stwierdzili, ze musza sprébowac. Pod wieza zebralo
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sie mnostwo kumkajacych gapiow. Turniej rozpoczeto. Kilkunastu $mial-
kow sam widok olbrzyma tak przerazil, ze wycofali sie nie pokonujac nawet
pierwszego stopnia. Kilku innych po pokonaniu paru stopni spojrzalo
w gore i po jednomy$lnym —,Niemozliwe!" — wrocili do thumu. Dwoch do-
szlo juz na trzecie pietro, ale zar6wno widok w gore jak i w dét byt przytla-
czajacy, a i zgromadzeni ,kibice" coraz glo$niej krzyczeli, ze jest to niemoz-
liwe... poddali sie. Jednemu udalo sie pokona¢ ok. 0,1% dystansu. Spojrzal
na twarze thumu zgromadzonego pod wieza — wszystkie krzyczaly: ,to nie-
wykonalne". Spojrzal w gore — w tym pochmurnym dniu szczyt Wiezy Eiffla
byt ledwie dostrzegalny. Glos wewnetrzny dopeit reszty — zszedl przegra-
ny. Krél juz zacierat rece, gdy nagle z thumu pod wieza wylonil sie kolejny
Smialek. NieSmialo podszed}l do pierwszego stopnia prowadzony zrezygno-
wanymi okrzykami gapiow: ,odpus¢ sobie!", ,to niewykonalne!". Pierwszy
stopien... pierwsze pietro... juz pokonal pierwsza polowe dystansu. Wolno,
w swoim wlasnym tempie, konsekwentnie podazal do gory. Ttum wciaz
krzyczal: ,zejdz, szkoda twojego czasu!", ,nikt nie jest w stanie wejS¢ na
szczyt". Ostatnie pietro... ostatni schodek — jest! udalo sie! Pozostala juz
tylko droga z powrotem po odbiér nagrody — $licznej krolewny. Na dole
okrzyki, zbiegto sie pelno zabich dziennikarzy: ,jak ci sie to udalo?", ,zrobi-
le$ co$ co bylo niewykonalne — jak?", ,przeciez widziale§ poprzednikow,
ktorzy schodzili zrezygnowani, styszale$ co mowili, widziale$ jak wielka jest
wieza i jak wiele trudu cie czeka, slyszale$ zrezygnowane komentarze zgro-
madzonych — jak, slyszysz, jak ci sie to udalo!?" Bohater u$émiechat sie tylko
milczgco. Nagle kto$ z thumu krzyknal: ,,On nic nie styszal — od urodzenia
nie styszy!"...

...1 jest w tym chyba metoda. Moze warto by¢ ghuchym na ,,dobre rady
doradcow" Moze warto $lepo dazy¢ do celu i otworzy¢ sie na wlasne marze-
nia, jak stary, $lepy ogier —mistrz Wielkiej Pardubickiej, zapytany przez
Swietnie sie zapowiadajacego mlodego ogiera, zdobywajacego wcigz tylko
drugie miejsce: ,Mistrzu jak ty to robile$, ze zawsze byles$ pierwszy?", odpo-
wiedzial: ,,Ja po prostu nie widze przeszkdd".
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Anthony Robbins, guru najbogatszych biznesmendéw, specjalista od
samodoskonalenia i wnikania w ,ludzkie wnetrze" powiedziat:

»Wszystko mozna osiggnqé, gdy czltowiek sie uprze i wytrwale
dqzy do celu. Takie cuda zdarzajq sie codziennie"
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Zyczenia kolorowych snéw

Na koniec mam do Ciebie jeszcze tylko trzy pros$by:

1) Wciaz poszerzaj swoja wiedze, czytaj ksigzki. Unikaj ble-
du tych, ktérzy sadza, ze wiedza zawarta w ksigzkach jest zupelnie bezwar-
to$ciowa. Oni uwazaja, ze sami ,wymys$la Swiat" i pozbawieni wiedzy zawar-
tej w ksigzkach, powtarzaja bledy popeliane przez przodkow, tracac mno-
stwo czasu i pieniedzy.

Unikaj tez $lepego wierzenia w tre$¢ ksigzek i pozwalania ich auto-
-rom, zeby mysleli za Ciebie. Autorzy ksigzek, to najczesciej wartoSciowi lu-
dzie, ktorzy idac przez zycie obserwowali je i przelewali na papier trafne
wnioski z tych obserwacji. Pamietaj jednak, ze ich podroz nie jest taka sama
jak Twoja. Czerp wiec z ich doswiadczen tylko to co najwar-to$ciowsze, a
przede wszystkim to, co przetrwalo probe czasu, a calg reszte pozostaw naj-
cenniejszej cze$ci swojego majatku — wlasnej glowie.

Unikajgc myslenia, unikasz tworzenia.

Unikajqc tworzenia, pozbawiasz sie sensu istnienia.

2) ,Wiesz w czym tkwi sekret zycia?" — pyta Jack Palance
w filmie ,,City Slickers" z '91.

»,Nie, a w czym?" — odpowiada pytaniem Billy Crystal.

»W jednej, jedynej rzeczy. Trzymaj sie jej, a cala reszta gowno cie

obchodzi".

,No $wietnie, ale co to za rzecz?"

,Do tego to juz musisz sam dojs¢".

Skoncentruyj sie na swoim jednym, gltéownym celu!
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3) Skoro umiesz marzy¢, wiesz juz jak skutecznie sformutowac swoje
cele, i zdajesz sobie sprawe z przychylno$ci srodowiska, ktore Cie otacza, to
czas zeby$ zaczal podazacé za swoimi marzeniami. Niestety nawet, jezeli wy-
bierzesz bardzo dobra droge prowadzaca do celu to i tak zostaniesz rozje-
chany, jezeli bedziesz tylko na niej siedzial.

»Pamietaj! — tylko kura jest w stanie wysiedzieé sukces!"”

~Mozesz sie grzeba¢ z kurami lub lata¢ z ortami" — wybor nalezy do
Ciebie!

Zastanow sie nad tym, co stanowi Twoje szczeScie jako czlowieka na
Ziemi — i1idz w jego kierunku.

Polecznajo
S - vz -
g 1502/ 0y egogwe

memu e-
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Polecamy takze poradniki:

Od marzen do realizacji — Daniel Janik

Czy wierzysz, ze Twoje marzenia sie spelnia
i zrealizujesz swoje cele, czy moze tylko bujasz
w oblokach nie bedac przekonanym, ze to rze-

 DUARZEN

- zngy,

czywiScie sie stanie?

Kazdy z nas ma marzenia, ktére chce spelnié.
Problem jednak w tym, ze czesto te marzenia w wirze
codziennego zycia schodza na dalszy plan. Ogladasz
w telewizji lub spotykasz sie z ludzmi, ktorzy wiele

Daniel Janik

Jaka droge musisz przejsc,

Y osiggneli w zyciu, jednak sam niejako rezygnujesz ze

swoich marzen, godzac sie z tym, jak jest i myslac: ,ze
mna3 jest inaczej, mnie sie nie uda”. Twoja droga do realizacji marzen i celow wca-
le nie musi by¢ taka trudna

Daniel te ksiqzke napisal niewqtpliwie z wielkq pasjq i zaangazowaniem, co prze-
Jjawia sie na kazdym kroku. By¢ moze dlatego zwiqzatem sie emocjonalnie z jego
przemysleniami, ktére spisal na kartkach tej ksiqzki. Znalaztem w niej siebie,
swojq przeszlosé i, co chyba najwazniejsze, swojq przysztosé. Dostatem duzy za-
strzyk pozytywnej energii i mocy do dziatania, a to wszystko przez to, ze dowie-
dziatem sie, dlaczego jeszcze nie dzialam. PS Obecnie nie dzialam, poniewaz pla-
nuje.

Krzysztof Trybulski — autor ,,Sekretow prawa przyciggania”

i T Twoja droga do sukcesu — Arkadiusz Podlaski

MYSL1

Tw0]a droga Niektorych rzeczy po prostu nie da sie omingé¢
do sukcesu ani przyspieszy¢, bo moze nie wyj$¢ nam to na

Odkryj, w jaki sposob
NAJPEWNIE] dotrzeé do sukcesu dobre.

Moze okreslenie ,droga do sukcesu” kojarzy Ci sie ze
zmudng, wolng i ciezka wedréwka, ale wcale nie musi
- @ tak by¢. Ot6z mozesz wykorzysta¢ do§wiadczenie wielu
A innych osob, ktore juz wezesniej do czego$ doszly. Mo-
zesz tez skorzysta¢ z rad i wnioskow wyciagnietych

przez badaczy sukcesu i ludzi, ktorzy poswiecili wiele
lat na studiowanie postepowania tzw. ludzi sukcesu.

Genialne! Jestem pod ogromnym wrazeniem, cho¢ nie jest to pierwsza ksiqzka
z tej dziedziny, ktorq przeczytalam. W ksiqzce nie ma ANI JEDNEGO zbednego
stowa — to sama kwintesencja tego, na co trzeba zwroéci¢ uwage, cheqe osiqgaé
sukcesy, podana zwiezle i klarownie. Gratuluje autorowi! Jak w szkole — posta-
wilabym nie 6, ale 6+ i jeszcze w koleczku. :))

Anna Rodak — prawie na emeryturze, ktéra zamierzam spedzaé czynnie
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